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JASNA 10 —
praktykowanie
spotecznej
instytucji kultury

IGOR STOKFISZEWSKI

Idea spotecznej instytucji kultury narodzita sie w Srodowi-
sku teatru niezaleznego w latach dwutysiecznych. Stata za
nig obserwacja, ze organizacje artystyczne dziatajgce w ra-
mach trzeciego sektora stanowig wyrazisty element pejza-
zu kulturalnego, dostarczajg oferty réznej od oferty instytu-
cji publicznych, odpowiadajac na inne potrzeby odbiorcow

i odbiorczyn kultury, a mimo to ich miejsce i rola w kulturze
nie sg uznane, brakuje rozwigzan w ramach polityk publicz-
nych, ktdre by je wzmacniaty, a w konsekwencji ich sytuacja
jest na tyle niestabilna, ze nie moga zaplanowac i zabezpie-
czy¢ swojej dziatalnosci w dtuzszej perspektywie, 0 rozwoju
nie wspominajgc. To wtasnie dlatego w centrum idei spo-
tecznej instytuciji kultury usytuowata sie kwestia instytu-
cjonalizacji spotecznego sektora kultury.
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Od blisko dwudziestu lat brakuje narzedzi systemowych,
ktére umozliwityby instytucjonalizowanie sie spotecznego
sektora kultury. Cho¢ w Polsce liczba aktywnych w ob-
szarze kultury organizacji pozarzgdowych szacowana jest
na ok. 11 000 i jest bliska liczbie publicznych instytucji
kultury, w literaturze przedmiotu traktuje sie te NGO-sy
jako organizacje non-profit realizujgce cele publiczne

z prywatnej inicjatywy. Sugeruje to, ze motywacje powoty-
wania tych organizacji kulturalnych sg bliskie motywacjom
powotywania firm sektora kreatywnego - z tg rdznicg, ze
dziataja nie dla zysku, oraz ze ich twércy realizujg cele
bliskie celom sektora publicznego -z tg réznicg, ze do
niego nie nalezg. Brak rozpoznania motywaciji i celéw tych
instytucji, ktére bytyby niezalezne od sektoréw publiczne-
go i prywatnego, jak réwniez niedostrzeganie odmiennych
potrzeb ich publicznosci powoduje, ze wcigz nie wypra-
cowano mechanizméw instytucjonalizacji spotecznych
instytucji kultury, ktére dawatyby im systemowe wsparcie.

Starania srodowisk kultury niezaleznej oraz ich przeni-
kanie do polityki samorzgdowej lub Scista wspotpraca

z samorzgdami doprowadzity do préb wzmocnienia orga-
nizacji kulturalnych. Najbardziej wyrazistym przyktadem
powodzenia tych wysitkow jest realizowany przez Warsza-
we program Spoteczna Instytucja Kultury, dostrzezony
niedawno przez jury prestizowych europejskich nagréd
.The Innovation in Politics Awards". Umozliwia on organiza-
cjom spotecznego sektora kultury nie tylko prowadzenie
trzyletniej dziatalnosci programowej, lecz takze rozwaj
infrastruktury i zaplecza administracyjnego. Wsréd orga-
nizacji dofinansowanych w ramach programu znalazta sie
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Krytyka Polityczna, ktéra prowadzi centrum spoteczno-
-kulturalne Jasna 10 w Warszawie.

Po raz pierwszy pojawita sie mozliwo$¢ praktykowania
spotecznych instytucji kultury, co pozwala na pogtebienie
refleksji na temat ich miejsca w pejzazu kulturalnym, roli
spotecznej i kulturalnej, jakg odgrywajg, oraz potencjal-
nych mechanizméw ich instytucjonalizaciji. Ponizszy tekst
jest probg podjecia takiej refleksiji.

Najpierw krétko opisuje rozwoj spotecznego sektora kul-
tury w ostatnich latach. Nastepnie analizuje studium przy-
padku: centrum spoteczno-kulturalne Krytyki Politycznej
Jasna 10 w Warszawie, by pokazag, jak w praktyce funk-
cjonuje spoteczna instytucja kultury dzieki mozliwosciom,
jakie stwarza warszawski program —tu réwniez dziele sie
obserwacjami, ktére moga przyczynié sie do rozwoju tego
programu. Studium przypadku pozwala na opis charak-
terystycznych cech spotecznej instytuciji kultury, to zas
pomaga zdefiniowac podstawowe rdznice pomiedzy spo-
tecznym i publicznym sektorem kultury. W koricu apeluje
o podjecie staran na rzecz wprowadzenia systemowych
rozwigzan, ktére mogtyby doprowadzié do instytucjonali-
zacji spotecznego sektora kultury.
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Od jakosci
artystycznej
do roli spotecznej

Impuls do rozwoju spotecznego sektora kultury daty
organizacje wywodzgce sie ze sztuki niezaleznej lat 90. -
byty to teatry, galerie i wydawnictwa. Z czasem jednak ten
sektor wzbogacit sie o organizacje i praktyki, dla ktérych
funkcjonowanie w obszarze sztuki stato sie wehikutem

do realizacji celow natury spotecznej. Artystki i artysci
dziatajgcy w ramach spotecznego sektora kultury zaczeli
postugiwac sie sztukg jako platformag upodmiotowienia,
integracji i emancypacji niewidzialnych tozsamosci i grup
spotecznych. W tym przypadku istotnym komponentem
stato sie wzbogacenie spotecznego sektora kultury o cele
i praktyki wywodzgce sie z aktywizmu. Te twérczynie

i osrodki sprawity, ze do spotecznego sektora kultury
zaczat przenika¢ paradygmat partycypacyjny, w ktérym
artystka lub artysta raczej facylitujg proces zbiorowy niz
wyrazajg wtasne przekonania, zas ostateczny efekt oraz
jego wydzwiek sg wynikiem wspotpracy z uczestniczka-
mi dziatania. To za$ zaczeto determinowac nowe gatunki
wypowiedzi artystycznej i wzbogacacé praktyki kulturalne
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o formaty bliskie animacji i edukacji eksperymentalne;.
Réwnolegle — poza duzymi osrodkami miejskimi — zaczety
sie rozwija¢ organizacje stuzace integracji i negocjowa-
niu tozsamosci wspoélnot lokalnych w oparciu o gatunki
kultury blizsze klasie ludowej.

W efekcie spoteczny sektor kultury jest réznorodnym pod
wzgledem klasowym obszarem wytwoérczosci kultural-
nej, ktory spaja forma prawna organizacji (trzeci sektor)

i nadrzednos¢ celdéw spotecznych. Charakterystyczne dla
spotecznego sektora kultury jest prowadzenie dziatalno-
Sci obejmujgcej twérczos¢ artystyczng, prace ze spotecz-
nosciami, animacje kultury i aktywizm w oparciu o para-
dygmat partycypacyjny.

W centrum pytania o ksztatt spotecznej instytuciji kultury
stoi wiec kwestia zinstytucjonalizowania sektora spotecz-
nego w taki sposdb, by model instytucjonalny, zarzadczy,
pracowniczy oraz orientacja na odbiorczynie i odbiorcéw
odzwierciedlaty wartosci i praktyki, ktére zostaty wytwo-
rzone w procesie rozwoju spotecznego sektora kultury.







Jasna 10
— chodz do nas,
chodz z nami!

Jasna 10: Swietlica Krytyki Politycznej w Warszawie jest
centrum spoteczno-kulturalnym prowadzonym przez
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Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego. Miejsce

to funkcjonuje od jesieni 2019 r. pod adresem Jasna 10
lok. 3. Intencja, ktéra stata za powotaniem tego miejsca,
byto stworzenie przestrzeni dla uobecnienia sie postepo-
wych tresci i praktyk kreowanych przez Krytyke Polityczng
oraz zwigzane z nig sSrodowisko intelektualne, spoteczne,

o
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kulturalne i polityczne. Réwnolegle z utworzeniem Swie-
tlicy Krytyka Polityczna zdecydowata sie wystartowac
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w konkursie na program Spotecznej Instytucji Kultury
rozpisywany przez m.st. Warszawa i zaproponowata pro-
jekt ,Centrum Jasna". Obejmuje on dziatania artystyczne
i edukacyjne prowadzone przez konsorcjum zbudowane
Z piecioma innymi warszawskimi organizacjami poza-
rzagdowymi, fundacjami: Automatophone, Kaleckiego,
Kem, Strefa WolnoStowa i Widok. ,Centrum Jasna” zy-
skato aprobate juroréw konkursu i pod koniec 2019 roku
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Krytyka Polityczna otrzymata wsparcie finansowe na pro-
wadzenie dziatalnosci przy ul. Jasnej 10 przez trzy kolejne
lata, od 2020 do konca 2022 roku.

Sposbb funkcjonowania centrum spoteczno-kulturalne-
go Jasna 10 mozna opisa¢ za pomocg metafory kregow.
Pierwszy z nich to projekt ,Centrum Jasna”, ktéry do-
starcza program artystyczny i edukacyjny warszawskiej
publicznosci. Kazda z organizacji tworzgcych konsorcjum
ma przypisane w ramach tego projektu odrebne zadania.
Krytyka Polityczna odpowiada za prowadzenie czytelni,
organizowanie debat, wyktadow, dyskusji, cykli mu-
zycznych, filmowych i wizualnych oraz za regranting
— otwarty konkurs dla twérczyn i twércéw kultury. Widok
prowadzi cykl spotkan seminaryjnych poswieconych
wybranym problemom wspdétczesnej kultury wizualnej.
Kem realizuje Szkote Kem — program eksperymentainej
platformy edukacyjnej skupionej na feministycznych

i queerowych praktykach performatywnych, skierowany
szczegolnie do osob ze sSrodowisk LGBTQ+. Fundacja
Kaleckiego zainicjowata Dyskusyjny Klub Czytelniczy
Ksigzki Spotecznej, ktory kontynuuje Krytyka Politycz-

na. Automatophone odpowiada za program warsztatow

i eksperymentalnych prezentacji muzyczno-dzwieko-
wych adresowany do Gtuchych oraz osdb w kryzysie
bezdomnosci, dziatania w duchu archeologii spotecznej -
poszukiwania ludowej historii Warszawy poprzez muzyke
i dZwiek. Strefa WolnoStowa prowadzi za$ Instytut Otwar-
ty — program edukacyjny dla twérczyn i twércow kultury
z zapleczem migranckim lub pracujacych ze spoteczno-
Sciami migranckimi.
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Projekt ,Centrum Jasna" stara sie wyjsS¢ naprzeciw oczeki-
waniom sformutowanym przez m.st. Warszawa w programie
Spoteczna Instytucja Kultury — jest przestrzenig spotkania
réznych srodowisk tworczych z odbiorczyniami i odbiorcami
kultury, pragnaca przyczynic sie do zaspokojenia potrzeb

i aspiracji kulturalnych mieszkanek i mieszkancéw Warszawy.
Jednak projekt ,,Centrum Jasna" poprzez zagwarantowanie
infrastruktury i zaplecza administracyjnego potrzebnych
do realizacji dziatari w ramach konsorcjum organizacji stat
sie z czasem dzwignig rozwojowga dla Jasnej 10 jako spo-
tecznegj instytucji kultury w rozumieniu miejsca — fizycznej
infrastruktury. Istnienie miejsca i kadry je obstugujacej spra-
wito, ze organizacje zrzeszone w konsorcjum zaczety realizo-
wac w Jasnej 10 rowniez przedsiewziecia wykraczajgce poza
projekt ,Centrum Jasna".

Krytyka Polityczna wigczyta w prace Swietlicy miedzy-
narodowe projekty MediActivism i Generation Change.
MediActivism to program, ktéry zajmuje sie tematem
klimatu i prawa do miasta; jest realizowany w partnerstwie
z Europejska Fundacjg Kultury (Holandia), Kurziv (Chorwa-
cja), Les Tétes de I'Art (Francja), Fanzingo (Szwecja), ZE-
MOS98 (Hiszpania) oraz w partnerstwie lokalnym z gru-
pg ZAKOLE. Cho¢ ten projekt skupia sie na dziataniach
zamiejscowych, prowadzonych na bagiennych terenach
Zakola Wawerskiego, to Jasna 10 stata sie miejscem reali-
zacji spotkan i wewnetrznych warsztatow grup w niego
zaangazowanych.

Kolejne z dziatan realizowanych w Swietlicy nosi na-
zwe Generation Change - jest to program wzmocnienia

mtodego pokolenia aktywistek i aktywistow realizo-

wany w partnerstwie z Fundacjg Rzecz Spoteczna (PL),
European Community Organizing Network (Stowacja),
Narrative Initiative (USA) i Centrum Intersekcjonalnej
Sprawiedliwosci (PL). W pierwszej edycji tego programu
prowadzonej w latach 2020-2021 uczestniczyty przedsta-
wicielki i przedstawiciele ruchu na rzecz oséb LGBTQ+,
ruchu feministycznego, ruchéw klimatycznych, ruchu
na rzecz demokratyzacji Biatorusi oraz ruchu studenc-
kiego. Takze w tym przypadku Jasna 10 stata sie siedzi-
bg programu; odbywaty sie tu seminaria i warsztaty dla
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mtodych aktywistek i aktywistéw, zas infrastruktura tego
miejsca stuzyta im do realizacji ich wtasnych warsz-
tatéw czy kampanii. Réwniez Fundacja Rzecz Spotecz-
na - jeden z partneréw projektu - realizowat w Jasnej 10
wtasne warsztaty z organizowania spotecznosciowego.

Zaréwno lokal przy Jasnej 10, jak i realizacja projektu
.Centrum Jasna” pozwolity Krytyce Politycznej na ubiega-
nie sie takze o srodki miedzynarodowe na prowadzenie
projektu edukacyjnego The N.EW. School, pomyslanego
jako wspdlna platforma dla edukacji kulturalnej i aktywi-
stycznej grup wykluczonych nalezgcych do mtodszego

pokolenia dziataczek i dziataczy spotecznych.

Warto odnotowag, ze do kregu wspottworczyn i wspot-
twércow Jasnej 10 zaliczajg sie takze artystki, artysci

i kolektywy wytonione w trzech edycjach konkursu
regrantingowego. Konsorcjum organizaciji realizujgce pro-
jekt ,.Centrum Jasna” w latach 2020-2021 wybrato

13 premierowych przedsiewzie¢ artystyczno-spotecznych
z dziedzin sztuki wizualnej, dZwiekowej, sztuki ze spotecz-
noscig oraz sztuk performatywnych, zgtoszonych i zreali-
zowanych zaréwno przez debiutujgcych twércow i twor-
czynie, jak i przez uznane postaci sztuki zaangazowanej.

Organizacje tworzace konsorcjum ,Centrum Jasna" za-
czety realizowac przy Jasnej 10 przedsiewziecia wy-
kraczajgce poza ramy projektu: Automatophone nadal
organizuje pokazy filméw z ttumaczeniem na Polski
Jezyk Migowy we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Gtu-
chych, warsztaty perkusyjne dla Gtuchych czy Festiwal



PRAKTYKOWANIE SPOLECZNEJ INSTYTUCJI KULTURY

22

Radykalna Kultura Polska. Strefa WolnoStowa natomiast
organizuje spotkania diaspory biatoruskiej mieszkajgce;j
w Warszawie, konsultacje prawne dla oséb migranckich
i uchodzczych oraz spotkania platformy migrartwaw.pl,
ktora zrzesza artystki i artystow migranckich mieszkaja-
cych w Warszawie.

WSsrdd inicjatyw aktywnych w Jasnej 10, ktore nie sg

czescig konsorcjum ani projektu ,Centrum Jasna”, warto
wskazaé réwniez kolektywy korzystajgce z mieszczgcego
sie w tym samym lokalu studia nagraniowego, w ktérym
realizujg m.in. cykle podcastow.



Spoteczna

instytucja kultury o°

jako idea

Instytucjonalizacja
spotecznego sektora S
kultury i aktywizmu

Forma instytucjonaln.a
(manifestacja, przejaw)
partycypacyjnego
paradygmatu kultury

i dziatalnosci spotecznej

Zinstytucjonalizowana
samoorganizacja na rzecz
zmiany spotecznej czynionej
zgodnie z okreslonymi
wartosciami poprzez
transformacje kulturowg

w zakresie symboli, postaw,
nawykow, sposobow
wspotbycia

Rozwdj spotecznosci
instytucji, nie publicznosci

Generation Change
Migdzynarodowy projekt
Krytyki Politycznej
.’z zakresu edukacji

." aktywistycznej finansowany
ze sSrodkéw Ambasady USA
(2020-2021) i Funduszy
Norweskich (2021-2023).
Partnerzy: Fundacja Rzecz
Spoteczna (PL), European
Communisty Organizing
Network (Stowacja),
Narrative Initiative (USA),
Centrum Intersekcjonalnej
Sprawiedliwosci (PL). Grupy
aktywistyczne biorgce
udziat w programie: Grupa
Nieustajgcej Pomocy,
Magazyn SZAJN, Otwarty
Uniwersytet im. Karola
Modzelewskiego, Extinction
Rebelion + Baby dla Klimatu,
Inicjatywa Wolna Biatorus.

Warsz‘taty Fundaciji
Rzecz Spoteczna
Z organizowania
spotecznos$ciowego;
warsztaty
wewnetrzne Grupy
Nieustajgcej Pomocy;
warsztaty Lustro
: z ciatopozytywnosci
e Magazynu SZAJN;
*.. seminaria online
-, Otwartego
‘Uniwersytetu

The N.E.W. School

—

Miedzynarodowy projekt _ == - =~ ~
Krytyki Politycznej Jasna10: ~ ..
wzmacniajgcy edukacje Warszawska Swietlica N .
kulturalng i artystyczng Krytyki Po Iitycznej MediActivism

mniejszosci. Miedzynarodowy projekt Krytyki Politycznej
spoteczna instytucja — klimat a prawo do miasta finansowany
- H iai ze srodkéw Komisji Europejskiej.

h,"v/ou kUItury jakO m—le& Partnerzy: Europejska Fundacja Kultury

,oo:&oo”"»% (Holandia), Kurziv (Chorwacja), Les Tétes
‘7 N eﬂo}, %, de I'Art (Francja), Fanzingo (Szwecja),
ove*f‘/,,, W Krytyka Polityczna ZEMOS98 (Hiszpania); partnerstwo lokalne
‘°4re‘9’r<44° Prowadzenie czytelni; — grupa ZAKOLE (Krystyna Jedrzejewska-

%»,P:'r% organizowanie debat, wyktaddw, -Szmek, Spoétdzielnia KRZAK - Zuzanna

4",4 "0,90 dyskusiji, cykli muzycznych, Derlacz, Pola Salicka, Olga Roszkowska);
4y Y4, filmowych i wizualnych; zamiejscowe dziatania zamiejscowe
regranting — otwarty konkurs na terenie Zakola Wawerskiego.
dla twérczyn i tworcow kultury
Fundacja KEM _ \
Szkota KEM — programu Fu_ndaqa_Kultury \
eksperymentalnej Wizualnej WIDOK

platformy Edukacyjnej, Centl'um Cyll(l S.pOtkan seminaryjnych \
skulonei Jasna e \
feTgll:setgrcozwnng _SPO*eczr_‘a kultury wizualnej |
praktykach instytucja 1 I
y perfo_rmatywn,);c_h, kultury jako ‘:)ORfANuAcJ\ I

skierowanej szczegdlnie H

do 0s6b ze srodowisk M I

LGBTQ+

Furbacja Kaleckiego

Fundacja Strefa

Dyskusyjny Klub WolnoStowa
Czytelniczy Ksigzki Instytut Otwarty —
Spotecznej program edukacyjny

dla twérczyn i tworcow

\ W
c¢ W
\ o®

PR kultury z zapleczem
O@x‘—*?ﬁ\ "\\ migranckim
G’d\w“* °G)e\‘° “\i/lub pracujgcych
A\ P "
GP‘\@“«@* o A ze spotecznosciami
o a?® migranckimi
=
W °°°>
N Wspierane lub organizowane przez Strefe

WolnoStowa: spotkania diaspory biatoruskiej,
mieszkajgcej w Warszawie; konsultacje

prawne dla oséb migranckich i uchodzczych;
spotkania platformy migrart.waw.pl zrzeszajgcej
artystki i artystow migranckich mieszkajagcych
w Warszawie.

-

Fundacja Automatophone

Program warsztatéw i eksperymentalnych 1
prezentacji muzyczno-dzwiekowych
adresowany do os6b gtuchych, oséb

w kryzysie bezdomnosci; dziatania /)
w duchu archeologii spotecznej - /
poszukiwania ludowej historii Warszawy

poprzez muzyke i dzwiek

Organizowane przez Automatophone
pokazy filméw z ttumaczeniem

na Polski Jezyk Migowy we
wspotpracy z Polskim Zwigzkiem
Gtuchych; warsztaty perkusyjne

dla oséb gtuchych; Festiwal
Radykalnej Kultury Polskiej.

7 o

/ .

7 .

” .

- o°

Osrodek, platforma dla
innych organizacji,

. dla grup nieformalnych,
kolektywdw i ruchéw
spotecznych (centrum
spoteczne i instytucja

kultury w jednym)

Wspétzarzadzanie,
zarzadzanie

partycypacyjne

Tnstytucja
feministyczna
Instytucja
demokratyczna
Instytucja
ekologiczna
Instytucja débr

wspdinych

kultura

edukacja
inskuzywnos$¢é
socjologia kulturowa
aktywizm



Charakterystyka
spotecznej
instytucji kultury

W jaki sposob w spotecznym sektorze kultury realizowa-
na jest partycypacja? Po pierwsze: poprzez postawienie
w centrum zainteresowania instytucji realnych potrzeb

odbiorcéw i odbiorczyn jej dziatan, co przektada sie na
sposo6b budowania programu; po drugie poprzez wig-
czenie do modelu zarzadzania instytucjag elementéw
partycypacyjnych.

W zwigzku z realizacja projektu ,Centrum Jasna”

Jasna 10 stara sie Swiadomie praktykowac¢ partnerstwo
w ramach konsorcjum organizacji: negocjowac¢ ksztatt
instytucji az do osiggniecia konsensusu oraz delegowaé
na organizacje partnerskie odpowiedzialno$¢ za realiza-
cje dziatah w duchu petnego zaufania. Partnerstwo i de-
legowanie sytuujg sie na wysokich szczeblach tzw. dra-
biny partycypacji — narzedzia stuzgcego ocenie poziomu
uczestnictwa. Kwestia partycypacyjnego zarzagdzania
pozostaje jednak wyzwaniem, ktére wymaga dalszych
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badan i implementowania nowych rozwigzan — staje sie
to problem tym pilniejszy, im bardziej poszerza sie krag
statych partnerstw Jasnej 10.

Obok konsorcjum funkcjonuje bowiem sie¢ organizacji
systematycznie wspdétpracujgcych z Jasng 10 w ramach
innych projektéw; sg to oczywiscie Grupa Zakole, Funda-
cja Rzecz Spoteczna, piec¢ grup nieformalnych zaangazo-
wanych w program Generation Change - ale ta lista stale
sie wydtuza. Mamy ambicje rozwija¢ model zarzadza-
nia partycypacyjnego i poszukiwaé¢ formut, w ktérych
podejmowanie decyzji o ksztatcie i programie instytuciji
realnie wtgczatoby podmioty zaangazowane w jej dzia-
fanie, a jednoczesnie nie paralizowato proceséw i nie
uniemozliwiato zarzgdzania.

Usytuowanie w centrum programu instytucji potrzeb
jej odbiorczyn i odbiorcéw oznacza ksztattowanie jej na
bazie realnego zapotrzebowania, wyrazanego poprzez
uczestnictwo oséb w jej dziatalnosci i uzyskiwanie od
nich informacji drogag bezposrednich rozméw, poprzez
sieci spotecznosciowe i ankiety. Opis bliskodwuletniego
funkcjonowania Jasnej 10 wyraznie pokazuje, ze uczest-
nictwo w dziataniach cieszy sie najwiekszym powodze-
niem wsrdd przedstawicielek i przedstawicieli spotecz-
nosci oraz srodowisk funkcjonujgcych na marginesie
zycia spotecznego lub bedacych pod presjg polityczna:
0s6b LGBTQ+, kobiet, oséb migranckich i uchodzczych,
w tym (w ostatnim roku) szczegdlnie uciekajgcych z Bia-
torusi, 0séb Gtuchych. Sktonito to zesp6t Swietlicy do
zdefiniowania tego miejsca jako bezpiecznej przestrze-
ni dla mniejszosci, funkcjonujgcej w oparciu o wartosci
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Prowadzimy dziatania artystycz-

takie jak solidarnos$é¢, wspoétpraca i troska, co znalazto

wyraz w wypracowanej warsztatowo przez zespét misji ne, aktywistyczne, spoteczne,
instytucji: edukacyjne, badawcze, rzecz-
W Swietlicy przy Jasnej 10 nicze i polityczne. Eksperymen-
spotykaja sie osoby, kolektywy tujemy, sprawdzamy, co dziata.
i organizacje, ktérych dziatania, Wystuchujemy si¢ nawzajem,

naradzamy, uczymy od siebie.
Dzielimy sie zadaniami, wyzwa-
niami i zasobami. Wspieramy sie,
podtrzymujemy, stajemy murem.

postulaty, postawy oraz metody
prowadzg do odnowy spotecznej
i politycznej.

Wspolnie wyobrazamy sobie,
opisujemy, negocjujemy,
wywalczamy i pielegnujemy
swiat, ktérym rzadza nie wyzysk,
przemoc i krzywda, lecz

solidarno$é, wspétpraca i troska. ze to o Tobie — chodz do nas,
chodz z nami — to o nas.

Stale nastuchujemy innych
gtoséw, wypatrujemy innych
obrazéw, wyczekujemy innych
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Mysleniu w kategoriach ,ja, moje”
przeciwstawiamy odczuwanie Analogicznie do uczestniczek i uczestnikéw dziatan realizo-
. " wanych w Jasnej 10, ktérzy wywodzg sie ze spotecznosci
w kategorlaCh »«MY, Nasze . le—_ i Srodowisk funkcjonujgcych na marginesie zycia spotecz-
to p|aneta, nasze — to iycie_ nego lub bedgcych pod presjg polityczng, wsréd tworcow
takze szczegdlnie zainteresowane udziatem w programie
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Jasnej 10 sg artystki i arty$ci zaangazowani, dla kto-
rych — ze wzgledu na ich tozsamos¢, poglady, tematy,
ktore podejmuja, lub spotecznosci, z jakimi wspotpracu-
ja—ograniczana jest przestrzen wypowiedzi. Spoteczna
instytucja kultury staje sie tym samym domem dla ekspe-
rymentu artystycznego o wysokim ryzyku politycznym.

Drugg cechg prowadzonej przez Krytyke Polityczng
spotecznej instytucji kultury jest jej ,zwrotnos¢” czyli
umiejetnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajgcg sie
rzeczywistos¢ spoteczng, polityczng i kulturowa.

Za przyktad moze postuzy¢ sprawne przeprowadzenie
zmian w programie, gdy wybuchta pandemia koronawiru-
sa i wprowadzono przepisy ograniczajgce dotychczasowqg
dziatalnos$¢ instytuciji kultury. Cykle pokazéw filmowych,
debat i koncertéw zostaty woéwczas przeformutowane

w ,mikrozaméwienia”. Ta seria interwencji artystycznych
online cieszyta sie duzym powodzeniem zaréwno wsréd
tworczyn i tworcdw, jak i publicznosci. Przeformutowanie
to byto réwniez — zgodnie z duchem Jasnej 10 — wyrazem
solidarnosci ze srodowiskami artystycznymi, ktére przez
lockdown z dnia na dzien utracity zrédta zarobkéw. Szcze-
golnie warto podkresli¢ fakt, ze w rzeczywistosci dystan-
su spotecznego nie tyle po prostu przeniesiono do sieci
przygotowany wczesniej program instytuciji, ile szybko
wynaleziono nowy format, ktéry odpowiadat zmienionym
warunkom, a zarazem byt uzyteczny spotecznie i inspirujg-
cy dla tworcédw i tworczyn kultury.

Trzecig cechg prowadzonej przez Krytyke Politycznag
spotecznej instytucji kultury jest cigzenie w strone
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edukaciji. Jesli przeanalizujemy zainteresowanie odbior-
cow i odbiorczyn poszczegdlnymi elementami programu
Jasnej 10, zauwazymy duze zapotrzebowanie na progra-
my pozaformalnej edukacji osdéb dorostych w dziedzi-
nach zwigzanych z aktywnoscia kulturalng i spoteczna.
Proces, ktéry zachodzi na Jasnej, potwierdzajg bada-
nia — ok. 51% dorostych mieszkanek i mieszkancow
Polski siega po oferte edukacyjna. Tej potrzeby nie sg

w stanie zaspokoi¢ publiczne instytucje edukacyjne czy
artystyczne, poniewaz sg nastawione jedynie na proces
ksztatcenia wpisany w oficjalng Sciezke nauki, kariery

i zatrudnienia. Dziatania edukacyjne dla oséb dorostych
muszg skupiac sie w sektorze pozarzagdowym. Powo-
dzenie programdéw edukacyjnych Jasnej 10 pokazuje
réwniez, ze istotnymi odbiorcami programu spotecznej
instytuciji kultury sg osoby mtode.

Czwartg cechg spotecznej instytucji kultury, na ktérg
wskazuje praktyka Jasnej 10, jest zapotrzebowanie
uczestnikéw i uczestniczek kultury z grup mniejszo-
Sciowych na state, adresowane do nich ustugi. Cho-
dzi zarbwno o program kulturalny, jak i program ustug
spotecznych. Przyktadem moze by¢ prowadzony przez
Automatophone repertuar kina ttumaczonego na Polski
Jezyk Migowy, ktéry poczatkowo miat by¢ jedynie roczng
propozycjg adresowang do Gtuchych, lecz ze wzgledu
na zainteresowanie, ktérym sie cieszyt, jest kontynu-
owany juz poza ramami projektu ,Centrum Jasna”; to
samo zresztg wydarzyto sie z warsztatami perkusyjnymi
dla Gtuchych. Przyktadem ustug spotecznych mogg by¢
realizowane przez Strefe WolnoStowg we wspodtpracy ze



Stowarzyszeniem Interwencji Prawnej konsultacje praw-
ne dla os6b migranckich i uchodzczych.

Wreszcie pigtg cechg spotecznej instytuciji kultury jest
stanowienie o$rodka wzmacniania spoteczenstwa obywa-
telskiego i ruchéw spotecznych poprzez udostepnianie
infrastruktury dla innych organizaciji, grup nieformal-
nych i kolektywow, szczegdlnie mtodego pokolenia. Od
poczatku dziatalnosci Jasnej 10 obserwujemy ogromne
zainteresowanie dostepem do infrastruktury (przestrze-
ni warsztatowych, biurowych, internetu, studia nagran)
wspotpracujgcych z nami organizacji oraz uczestniczek
i uczestnikdw naszych programéw, szczegdlnie tych

z mtodszego pokolenia twérczynh i twércow kultury oraz
aktywistek i aktywistow.

Spoteczna instytucja kultury jest potaczeniem
centrum spotecznego, instytucji kultury i placoéwki
edukacyjnej, w ktérej nie wystepuje rozrdznienie

na aktywizm, kulture i edukacje, lecz dochodzi

do wzajemnego wzmochienia tych trzech strumieni
aktywnosci spotecznego sektora kultury.

Dziatanie w ramach paradygmatu partycypacyjnego
sprawia za$, ze spoteczna instytucja kultury nie tyle
buduje publicznos¢ instytucji, ktdrg nastepnie rozwija,
jak to sie dzieje w publicznych instytucjach kultury, ile
buduje spotecznosé instytucji, z ktérg sie rozwija.
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Kierunek rozwoju
spotecznych
instytucji kultury

Spoteczne instytucje kultury powstaty z myslg o wsparciu
niezaleznej twérczosci artystycznej i wzbogaceniu oferty
kulturalnej adresowanej do szerokiego grona odbiorcow

i odbiorczyn kultury. To podejscie, ktére kreuje bogatsza sce-
ne artystyczng poprzez wzmochnienie tworczosci artystek

i artystow tworzgcych obieg niezalezny, z pewnoscig nalezy
rozwijac. Niemniej praktykowanie spotecznej instytuciji kul-
tury, bedace rownolegle barometrem tendenciji oraz potrzeb
odbiorczyn i odbiorcow, wskazuje, ze mozna o spotecznych
instytucjach kultury mysle¢ rowniez jako nowatorskich
typach instytuciji — zakorzenionych w oddolnych praktykach
i odzwierciedlajgcych dynamike spotecznych przemian.

W tym wymiarze nabierajg wagi hastepujgce rozwigzania:

> wspotpraca, to jest kreowanie instytucji przez
wiecej niz jeden podmiot, co motywuje do po-
szukiwania nowatorskich rozwigzan w zakresie
partycypacyjnego zarzadzania;
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nie tyle adresowanie dziatan do jak najszerszej
publicznosci, ile praca z konkretnymi subpublicz-
nosciami, ktore sktadajg sie na spotecznosé
instytucji, oraz rozwijanie programu i samej
instytucji w zywym dialogu z jej spotecznoscig;

wspieranie sektora spotecznego poprzez
traktowanie instytuciji jako zasobu, ktérym
nalezy sie dzieli¢ z innymi podmiotami, instytu-
Cja jako miejsce powinna pozytywnie oddzia-
tywa¢ na wzmocnienie catego spoteczenstwa
obywatelskiego;

wmontowanie w dziatanie instytucji mechanizmu
podtrzymywalnosci i rozwoju, tak, by ten zaséb,
jakim jest spoteczna instytucja kultury, zostat
wykorzystany takze po wygasnieciu wsparcia;

wkomponowanie elementdéw edukacji oraz
ustug spotecznych. By¢ moze nawet warto po-
chyli¢ sie nad zréznicowaniem idei spotecznej in-
stytucji kultury i uwzglednieniem w ramach tego
typu programu réwniez organizacji edukacyjnych
i spotecznych, spoteczna instytucja kultury
mogtaby by¢ rowniez placéwkg edukacyjng czy
centrum spotecznym.
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Spoteczna
instytucja kultury
a publiczna
instytucja kultury

Zasadnicza réznicg pomiedzy publiczng a spoteczng
instytucja kultury jest to, ze publiczna instytucja kultury
posiada zobowigzania w odniesieniu do podtrzymywa-
nia ciggtosci kultury artystycznej i upowszechniania
kultury, podczas gdy spoteczna instytucja kultury jest
instytucjonalng manifestacjg oddolnej samoorganizacji
na bazie okreslonych wartosci zmierzajacej do zmia-
ny spotecznej w ich duchu. W konsekwencji publiczne
instytucje kultury cigzg w strone pracy na archiwum
kultury, lub kanonie, jego reinterpretacji pod katem te-
matéw i gatunkéw, majgc na uwadze tozsamos¢ catosci
spoteczenstwa w perspektywie jego historii, a spoteczne
instytucje kultury cigza w strone wynalazczosci tema-
tow, gatunkow ekspresji zbiorowej i form instytucjonal-
nych, majgc na uwadze zmiane spoteczng wedle wyzna-
wanych przez siebie wartosci i we wspodtpracy z bliskim
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im ideowo spektrum spotecznosci. Publiczne instytucje
kultury proponujg wiec swoim publicznosciom nowe
odczytania tresci kulturowych, spoteczne instytucje
kultury zas mobilizujg swoje spotecznosci do wspodlnej
pracy na rzecz zmiany spotecznej.

Z tych réznic wynika odmienne podejscie metodolo-
giczne zaréwno do badania tych organizméw, jak i sto-
sowania przez nie narzedzi badania rzeczywistosci oraz
otoczenia spotecznego, w ktérym funkcjonujg. Mozna

te réznice opisaé za pomoca dwdch podej$¢ w ramach
socjologicznej refleks;ji nad kultura: socjologii kultu-

ry i socjologii kulturowej. Pierwsza z nich zajmuje sie
odpowiedzig na pytanie, w jaki sposéb ludzie uczestniczg
w kulturze. Odpowiedz ta stuzy publicznym instytucjom
do budowania swoich programdéw z ambicjg dotarcia do
jak najszerszej publicznosci ze wzgledu na cel i obowig-
zek upowszechniania kultury. Socjologia kulturowa nato-
miast skupia sie na pytaniu, w jaki sposéb ludzie kreujg
Znaczenia za pomocg szeroko rozumianych obiektow

i praktyk kultury. Odpowiedz na tak zadane pytanie stuzy
spotecznym instytucjom kultury do wynajdowania for-
matow i procesdw uruchamiajgcych te znaczenia, ktére
wprawiajg w ruch zmiane spoteczng pozadang zaréwno
przez instytucje, jak i jej spotecznos$é.

Nie ulega watpliwosci, ze na przestrzeni minionych
dwoch dekad obok publicznego sektora kultury wy-
rést preznie rozwijajacy sie sektor spoteczny, ktory
zasadniczo sie od niego rézni. Czerpie z innych zasobéw
kulturowych, istnieje z powodu innych motywacji i dgzy

do osiggniecia innych celéw. Adresuje swoje dziatania do
innych publicznosci, z ktérymi nawigzuje inny typ relacji.
Konieczne jest trwate uznanie tego faktu.
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Kluczowe jest rozpoczecie powaznej dyskusji o tym, jak
umiejscowié w systemie kultury — preznie rozwijajgcy sie

od dekad i petnigcy niezwykle istotng role tozsamosciowo —
i kulturotwoérczg — spoteczny sektor kultury.
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Potrzebujemy
nowego prawa

Nalezy wspiera¢ wtadze publiczne w rozwijaniu polityk ta-

kich jak program Spoteczna Instytucja Kultury realizowany

przez Warszawe, majgcych na celu wzmocnienie instytu-
cjonalne spotecznego sektora kultury. Niemniej w dalszej
perspektywie niezbedne jest podjecie staran narzecz
systemowych rozwigzan, ktére umozliwityby przeksztat-
canie organizacji spotecznych w spoteczne instytucje.
Inspiracji nie brakuje. W Chorwacji z powodzeniem rozwi-
jane jest partnerstwo spoteczno-publiczne, ktére pole-
ga na tworzeniu instytuciji kultury zarzgdzanych wspodlnie
przez aktoréw publicznych i organizacje pozarzagdowe.
Mozliwe jest takze wzmocnienie rozwigzan bliskich spoét-
dzielczosci, jak to sie dzieje we Francji; usankcjonowanie
prawne nowych form, takich jak instytucja débr wspél-
nych we Wtoszech — w petni demokratycznie zarzgdza-
na przez zgromadzenie ogdlne i spotecznosc¢ instytucii.
Inspiracji moze dostarczy¢ takze rodzima legislacja.
Przeksztatcanie organizacji pozarzadowych w organiza-
cje pozytku publicznego to jeden z przyktadéw transfor-
macji instytucjonalnej w ramach sektora spotecznego.
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Wykorzystano zdjecia z wydarzen organizowanych przez Krytyke
Polityczng i organizacje partnerskie projektu Centrum Jasna:

Zdjecie na oktadce — wernisaz wystawy projektu 700LESB.COM
Katarzyny Szenajch,i Aleksandry Kaminskiej w ramach Programu
Wsparcia Srodowisk Twoérczych, fot. Paulina Czarnecka

s. 4 — Spacer roslinno-performatywny Iwy Kotodziejskiej i Tarasa
Gembika na Zakolu Wawerskim w Warszawie w ramach projektu
MediActivism, fot. Jakub Szafranski

s. 9, 10 — koncert Teoniki Rozynek w ramach cyklu Wolne Niedziele,
fot. Paulina Czarnecka

s. 12 — akcja Yulii Krivich Pracujgc dla siebie pracujesz dla kraju
w ramach cyklu Mikrozaméwienia, fot. Yulia Krivich

s. 15 —warsztat w ramach programu Szkoty KEM, fot. KEM School

s. 17,19, 38 — debata Lesba czyli kto? w ramach cyklu
Ciatostanowienie, fot. Agata Kubis

s. 20 — warsztat w ramach programu Szkoty KEM, fot. KEM School

s. 22 — debata Jest grubo w ramach cyklu Ciatostanowienie,
fot. Agata Kubis

s. 26 — Spacer dZzwiekowo-ornitologiczny Edki Jarzab i Marcina
Siuchno na Zakolu Wawerskim w Warszawie w ramach projektu
MediActivism, fot. Jakub Szafranski

s. 29, 34 — warsztat w ramach programu Szkoty KEM,
fot. KEM School

s. 36 — debata Miedzy ciatopozytywnoscig a automodyfikacja
w ramach cyklu Ciatostanowienie, fot. Agata Kubis

s. 43 — Camera Obscura na Zakolu Wawerskim w Warszawie
w ramach projektu MediActivism, fot. Krysia Jedrzejwska-Szmek

s. 46 — kolaz Katarzyny Gérnej na podstawie
wykonanych przez artystke zdjeé
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Zespot Warszawskiej Swietlicy Krytyki Politycznej
Jasna10 tworza: (od lewej) Ola Knychalska,
Wojtek Zratek-Kossakowski, Jolanta Nabiatek,
Magdalena Malinska, lwo Maciak,

Igor Stokfiszewski, Elzbieta Zasinska.

Gosciem sesji zdjeciowej byt pies Ebro.
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